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Inleiding
Het Regionaal Expertteam Jeugd Groningen bestaat sinds 2018 als 
vervolg op de eerder opgezette Expertpool. De Regionale Expertteams 
hebben een wettelijke basis in de Jeugdwet en dienen vier doelen:

1.	 Consultatie en Advies. Deze is direct beschikbaar voor ouders,  
jeugdigen en professionals.

2.	 Procesregie. Dit heeft tot doel om complexe zorgvraagstukken  
los te trekken.

3.	 Signaleren en monitoren van ‘rode draden’.
4.	 Leren van complexe casussen en daarmee de expertise van  

de jeugdhulp verbeteren.

Het Regionale Expertteam Jeugd Groningen bestaat uit 10 tot 15 
experts, vanuit verschillende (Groningse) jeugdhulporganisaties.  
Onze procesregisseur neemt nieuwe aanmeldingen aan en vraagt  
actief naar de vraag en behoefte van het gezin en de aanmelder.  
Zij gaat ook na of er een probleem- of verklarende analyse is. 
Wekelijks komt het Expertteam bij elkaar om samen met de 
jeugdige, ouders, hulpverleners, lokale teams, GI’s een goed beeld 
te krijgen van de situatie. Vervolgens wordt een verklarende  
analyse opgesteld en besproken, met als doel dat deze door alle  
partijen gedeeld wordt. Op basis daarvan wordt, afhankelijk van  
de vraag, verder advies gegeven, bemiddeld, of meegedacht over  
een passende benaderingswijze of hulpverlening. Het Expertteam  
blijft betrokken tot er een duurzaam resultaat is en gezin en  
professionals weer (samen) verder kunnen. 
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Type onderwijs

Geen onderwijs Speciaal onderwijs

42% 19%

Regulier onderwijs

32%

Anders

7%



Zijn er problemen op 
school geweest?

Is er vooraf een verklarende 
analyse gemaakt?

Ja Ja

Nee / onbekend Nee

19% 77%

81% 23%

Van de 23% (7 casussen) waarbij vooraf wél een Verklarende
Analyse aanwezig was, betrof 43% (3 casussen) een heraanmelding. 
Die VA hebben we dus zelf gemaakt. In slechts 4 gevallen was er 
door de betrokken verwijzer/hulpverlening een VA gemaakt. 
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Wie stelt de vraag? Wat is de vraag?
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Knelpunt voorafgaand aan de aanmelding

Verklarende analyse onvoldoende 
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* In alle casussen voerde het Expertteam een verklarende alayse uit.
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Schadelijke zorg
Het Expertteam Groningen heeft bij het 
maken van de verklarende analyse  
aandacht voor het blootleggen van  
schadelijke zorg. De inbreng van ouders of 
de jongere geeft daartoe vaak de aanzet. 
Betrokken hulpverleners worden zich vaak 
al tijdens de expertteambijeenkomst bewust 
van het negatieve patroon. Dat wordt nog  
duidelijker bij het in kaart brengen van de 
positieve aspecten in het verleden en het 
nu. We streven ernaar om in de verklarende 
analyse met die positieve aspecten een  
toekomstig positief patroon voor  
ontwikkeling te schetsen.

Veel voorkomende vormen van schadelijke zorg:

	 Het steeds meer inperken van de vrijheden en toename van lichamelijke of geestelijke isolatie. 
Dit geeft vaak een toename van beschadigend gedrag naar zichzelf of anderen waardoor 
weer een behoefte aan verdere isolatie ontstaat bij de hulpverleners. Dit zien we met name  
bij suïciderisico of veiligheidsgevaar;

	 Het zonder analyse aanpakken van de verschillende gesignaleerde problemen met een  
toename van druk en daardoor een toename van de problemen in plaats van een afname. 
Dit zien we met name bij complexe problematiek, waarbij veel verschillende problemen in  
één systeem spelen;

	 Het moeilijk kunnen verdragen van lijden van de jeugdige of ouder door hulpverleners zelf. 
De behoefte om dit lijden te stoppen leidt tot korte termijn beslissingen gericht op verplaatsen 
van de jeugdige of het inzetten van (gedwongen) hulp gericht op ouders in plaats van op de 
jongere zelf. Dit zien we bijvoorbeeld bij jeugdigen die zichzelf langdurig schade toebrengen 
(zoals eetproblematiek of forse passiviteit met slechte zelfzorg).



Positief patroon van ontwikkeling
Positieve aspecten zijn makkelijk te vinden 
wanneer daar aandacht voor is.  
In de bijeenkomst van het Expertteam komt 
dit met alle betrokkenen nadrukkelijk aan 
bod. Die aspecten worden in de verklarende 
analyse samengebracht in een ontwikkelings- 
patroon gericht op het verhogen van:

	 Veerkracht: 	
	 Door positieve emoties en ervaringen op te zoeken, kunnen individuen hun veerkracht  

vergroten en beter omgaan met uitdagingen;

	 Verbeterd zelfvertrouwen: 
	 Bij het werken aan toename van zelfvertrouwen, door bewustwording van eigen capaciteiten 

en successen ontstaat motivatie om verder te groeien;

	 Sociale relaties: 
	 Warme, ondersteunende relaties met familie, vrienden, een gemeenschap of een betekenis- 

volle, langdurige aanwezige hulpverlener zijn essentieel voor welzijn en persoonlijke groei;

	 Gezonde en veilige omgeving: 
	 Een prettig huis, afwezigheid van schulden en rust in de relatie van ouders zijn essentiële  

zaken waardoor kinderen en jongeren gezond en veilig opgroeien in hun omgeving;

	 Constructieve tijdsbesteding: 
	 Onderwijs, creatieve activiteiten en dagbesteding die écht aansluiten bij de motivatie van  

de jongere zijn belangrijke bouwstenen voor geestelijk welzijn.



Een gedeelde verklarende analyse is niet genoeg

	 Klinisch redeneren  
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Gedeelde verklarende analyse
Er is dit jaar opnieuw bijgehouden wat een gedeelde verklarende  
analyse oplevert voor de betrokkenen. Bij het aanmelding bij het 
Expertteam gaat het doorgaans om situaties en vragen die door de 
betrokkenen als uitzichtloos of onoplosbaar worden ervaren.  
Ouders of jongeren voelen zich niet begrepen, hulpverleners lopen 
vast of hebben tegengestelde visies. Daarom zijn de resultaten van de 
gedeelde analyses ook dit jaar weer opvallend en positief te noemen.

Twee aspecten van de gedeelde verklarende analyse spelen daarin 
een belangrijke rol: Het gedeelde karakter en de positieve samenhang. 
Het iets hogere aantal ontevreden hulpverleners is te verklaren vanuit 
een verschil in visie dat ondanks de VA toch blijft bestaan.
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Niet tevreden

Casus loopt nog ofwel
geen betrokkenheid  
(meer/geweest) 0	 5	 10	 15	 20	 25	 30

Jeugdige/ouder Hulpverlener



Gedeelde verklarende analyse
Het Expertteam blijft bij haar casuïstiek betrokken totdat de verklarende 
analyse gedeeld is en gezin en betrokken professionals zelf weer verder 
kunnen. Soms lukt het de regievoerder echter niet om de essentie van de 
analyse vast te houden, wat leidt tot terugkeer naar oude werkwijzen 
die schadelijke zorg kunnen veroorzaken, zoals handelen als reflex op 
onveiligheid. Ook kunnen professionals moeite hebben om de analyse 
goed over te brengen en samen te werken vanuit het positieve patroon 
dat uit de verklarende analyse naar voren komt. 

Omdat het Expertteam altijd toewerkt naar een duurzaam resultaat 
voor alle betrokkenen spelen we ook hier een rol. We blijven langer 
aanwezig en zorgen ervoor dat ook dit aspect van de verklarende 
analyse met de betrokkenen wordt uitgevoerd en overgedragen.

Het is positief dat er op verschillende plekken in de regio aandacht is 
voor het verder implementeren van (het werken met) de verklarende 
analyse. 

C4Youth is voornemens onderzoek te doen naar (onder andere) de 
uitkomsten van de verklarende analyse. 

De verklarende analyse wordt tevens genoemd als onderdeel van 
(de proeftuinen van) het Toekomstscenario kind- en gezinsbescherming 
en de nog te ontwikkelen werkwijze rondom Hoogspecialistische 
Jeugdhulp (HSJ). Het breder werken met de verklarende analyse zal er 
naar verwachting voor zorgen dat het makkelijker wordt om de essentie 
en benaderingswijze hiervan vast te houden. 



Verklarende analyse: monitor
Verklarende analyses kunnen ook dienen als instrument voor 
monitoring en onderzoek. Het Expertteam Groningen heeft, op basis  
van de verklarende analyses van de afgelopen 4 jaar, op een rijtje gezet 
welke jeugdigen en gezinnen aangemeld werden met als kenmerkend 
bijkomend probleem dat zij moeilijk te plaatsen waren.  
 
Het gaat daarbij om de volgende ‘profielen’ van jeugdigen:

	 Ernstig autisme met specifieke eigenschappen en bijkomende  
aandoeningen;

	 Emotioneel verwaarloosd (‘Jeugdzorgplus groep’);
	 Grens-forensische jeugd[1].

Weinig voorkomend, doelgroep specifiek:

	 Zeer ernstige eetproblemen;
	 Ernstige FAS-D.

In ons overzicht beschrijven we elke groep in hun eindgedrag. We sluiten 
daarbij dus aan bij de gangbare beschrijvingen van jeugdigen zoals ze 
worden beschreven in rapportages. Uit de verklarende analyses hebben 
we de kenmerken voor het pedagogisch klimaat en de werkomstandig-
heden voor de professionals afgeleid en beschreven. Dit alles wordt in 
2025 samen met de zorgadviseur verder uitgewerkt. 

[1] We gebruiken deze term om een patroon aan te duiden in de jeugdhulp. 
Als doelgroepomschrijving is deze term eigenlijk niet passend.



Maatwerk: kosten en baten
Kostenbesparing is geen doel op zich, maar het is van belang ook  
de kosten/baten van de betrokkenheid van het Expertteam in kaart  
te brengen. In meerdere casussen voorkwam de insteek van het  
Expertteam met een verklarende analyse ingrijpende zorg met  
hoge kosten:

	 Voorkomen uithuisplaatsing. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                      3
	 Voorkomen onderzoek RvdK. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                      2
	 Voorkomen ‘hoppen’ van plek naar plek. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                     6
	 Afschalen in aantal hulpverlenende partijen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               4
	 Voorkomen afschalen in hulpverlening. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       4
	 Toeleiden naar onderwijs ipv thuis/dagbesteding. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        2

Andere casussen bleven gelijk, een enkele betekende kostenverhoging.



Maatwerk voor de jeugdige en gezinnen
We zien nog steeds dat jeugdigen regelmatig worden doorgeplaatst 
van aanbieder naar aanbieder. In 2024 ging 45% van de aanmeldingen 
over doorstroom in verblijf. Dit betekent dat de aanmelder op zoek is 
naar een andere plek voor de jeugdige dan waar hij/zij op dat moment 
verblijft. Er is dan meestal nog geen verklarende analyse gemaakt. 

Dit schadelijke patroon wordt in stand gehouden door de wijze van 
screenen en plaatsen. Bij aanmelding bij een voorziening bestaat  
het beeld van de jeugdige uit een beschrijving van eindgedrag: het 
(negatieve) gedrag dat de jongere vertoont en de reden voor de  
doorplaatsing. Dit gedrag is de basis voor de screening, die vervolgens 
plaatsvindt op standaard exclusiecriteria (bijvoorbeeld gebruik van 
middelen, agressie, of andere voorliggende problematiek) en op hoog  
abstractieniveau waarbij de problematiek en/of het gedrag van de 
jeugdige onvoldoende concreet wordt gemaakt. Dit leidt bij complexere 
problematiek vaak tot een afwijzing. 

Daarnaast ontbreekt er essentiële kennis over de effectiviteit van 
jeugdhulpaanbieders, zoals het pedagogisch klimaat en de kwaliteiten 
van de professionals, terwijl deze specifieke aspecten voor jeugdigen 
vaak cruciaal zijn in het mislukken of slagen. Er is ook weinig zicht 
op welke jeugdigen het goed doen binnen een instelling en er is geen 
gericht beleid om te bepalen of bepaalde jeugdigen samen geplaatst 
moeten worden. Monitoring van de redenen voor uitstroom ontbreekt, 
waardoor verbeteringen in het plaatsingsproces moeilijk zijn. 



Integraal aanbod: inhoudelijk
Bij een deel van de aanmeldingen speelt de 
omvang en complexiteit van de problemen een 
grote rol. We zien gezinnen met omvangrijke 
problemen bij de verschillende gezinsleden én 
op verschillende terreinen. Daarbij signaleren 
we een begrijpelijke reflex die echter inhou-
delijk kan zorgen voor verslechtering van de 
problemen. 

We benoemen een aantal:

	 De aanpak richten op zichtbaar gedrag of diagnose en onvoldoende rekening houden met  
wederzijdse afhankelijkheid. Bijvoorbeeld: aandringen op traumabehandeling in plaats van de  
basis op orde krijgen door middel van een veilige, stabiele woonplek of dagbesteding;

	 Op alle gebieden voor alle personen van het gezin een aanbod in gang zetten;

	 Aanvraag indienen bij de WLZ als oplossing voor de complexe problematiek;

	 Aanmelden bij het Expertteam van casuïstiek vanwege werkdruk, organisatieproblemen, nieuw 
beleid van de instelling, in plaats van vanuit inhoudelijke redenen. 

 



In 2024 zien we een grote toename van het 
aantal uren dat de Expertteamleden per 
casus besteden. Waar in 2023 in ieder geval 
meer dan de helft van de casussen in minder 
dan 10 uur afgerond werd, is dit in 2024 
slechts één op de vijf casussen. 

Daarin spelen een aantal factoren een rol.
	 De complexiteit van de vraagstukken die 

we voorgelegd krijgen neemt toe;
	 De aanmeldingen vanuit de GI zijn  

niet altijd alleen inhoudelijk van aard 
maar hangen soms ook samen met  
organisatorische vraagstukken. 

Het streven naar een goede samenwerking 
met jeugdigen (en ouders) en een duurzaam 
resultaat vraagt meer (outreachende) en 
langduriger inzet.

Integraal aanbod: inzet Expertteam
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16 - 20 uur
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onbekend / open

18,2%

6 - 10 uur

19,4%

11 - 15 uur

29%
16 - 20 uur

29%

onbekend / open

22,6%

2023 2024



Matching
Verwijzers en aanbieders lukt het samen regelmatig niet om een goede 
match te maken tussen jeugdige en aanbod. Dit door een gebrek aan 
goede analyses in combinatie met standaard exclusiecriteria op hoog 
abstractieniveau. De reflex ontstaat om te concluderen dat er te weinig 
plekken beschikbaar zijn. We zien echter dat het vaak niet lukt om 
daadwerkelijk te matchen: dus op basis van goede verklarende kennis 
over wat de jeugdige nodig heeft om een positieve ontwikkeling te 
laten zien én kennis over wat een instelling in huis heeft om hier wel  
of niet aan tegemoet te kunnen komen. Een verklarende analyse 
wordt zelden of te laat gemaakt. GI’s of casemanagers (ver)plaatsen 
jeugdigen (soms ook uit tijdnood) op basis van beschikbaarheid van 
een plek. Het risico op een onvoldoende match tussen jeugdige en  
plek is dan heel groot waardoor doorplaatsen aan de orde blijft. 

In 2024 zien we voor het eerst dat jeugdigen regelmatig in vakantie-
huisjes belanden, met één-op-één of twee-op-één begeleiding door 
ZZP’ers. Dit alles is meestal het eindresultaat van een lange keten van 
zorg waarin het ontbreken van een verklarende analyse en het gebrek 
aan sluitende matching leidt tot onmacht en een gevoelde urgentie om 
iets op te lossen. Vermeende veiligheidsrisico’s, vaak samenhangend 
met eindgedrag, leiden bij aanbieders tot uitplaatsen of afwijzen. 

Men komt helaas onvoldoende tot handelen op basis van een goed  
genoeg inschatting of een ‘first do no harm’-inschatting en gaat ook 
vaak voorbij aan wensen van ouders en jeugdigen. Dit terwijl hier 
vaak de oplossing te vinden is.



Matching - Zorgadviseur
Met de inzet van de zorgadviseur dragen we bij aan goede matching 
tussen jeugdige en plek. Eind 2024 hebben we de rol van de zorg- 
adviseur geëvalueerd. Hieruit komt naar voren dat de betrokkenheid 
van de zorgadviseur maakt dat jeugdigen, als uit de verklarende  
analyse blijkt dat dit nodig is, vaker op een goede verblijfs- danwel 
dagbestedingsplek terechtkomen, waar zij duurzaam zorg kunnen  
ontvangen. Dit doet de zorgadviseur niet alleen door aanspraak te  
maken op het eigen netwerk van plekken en aanbieders, maar juist 
ook door verwijzers en aanbieders de tools te geven zélf op basis van 
een goede analyse hierover met elkaar het gesprek te voeren. 

In 2025 gaan we door met de zorgadviseur. Wel ontwikkelen we  
deze rol door naar aanleiding van onze evaluatie: dit betekent onder 
andere het verder in beeld krijgen van het pedagogisch klimaat van  
de jeugdhulpaanbieders in de regio en het verstevigen van de positie 
van de zorgadviseur in het team. Op basis van kennis uit onderzoek  
en onze verklarende analyses gaan we aan de slag met het opstellen 
van een eerste instellingswijzer voor matching op basis van de  
aansluiting tussen jeugdige, kenmerken uit de verklarende analyse  
en het pedagogisch klimaat van de jeugdhulpaanbieders.



 

Patronen
Het Expertteam maakt zich zorgen dat de patronen die we 
de afgelopen jaren hebben gesignaleerd en benoemd, ook in 
2024 nog steeds actueel zijn. Kort samengevat zien we nog 
steeds deze patronen: 

	 Wegvallen van onderwijs is een grote voorspeller voor 
toename problematiek gezin;

	 Noodzaak tot handelen overheerst. Er wordt lang door- 
gegaan met niet-werkende hulpverlening of overgegaan 
op drang/dwang: schadelijke zorg en risicobeheersing;

	 Ontbrekend ouderperspectief;

	 Handelen vanuit eindgedrag;

	 Verklarende analyse ontbreekt. 

Het Expertteam heeft als doel samenwerking vanuit een 
goede analyse te bewerkstelligen, waarbij partnerschap 
centraal staat: partnerschap tussen gezin en hulpverlening, 
tussen onderwijs en jeugdhulp, tussen regievoerders en 
jeugdhulpaanbieders en tussen hulpverleners onderling. 

Dit betekent gezamenlijk verantwoordelijkheid én angst 
dragen. 



www.regionaalexpertteamgroningen.nl




